Umowa ESCO w cieptownictwie
1. Zasady umowy ESCO
1.1.ESCO-Energy Saving Company lub Energy Service Company

W wolnym ttumaczeniu nazwa ta oznacza firme oferujaca kompleksowe profesjonalne ustugi w zakresie szeroko
pojetej energetyki, gwarantujaca potencjalnym klientom oszczednosci energii i zmniejszenie ponoszonych z jej
tytutu kosztéw. Firmy tego typu realizujag kompleksowe ustugi w zakresie gospodarowania energia w oparciu
o kontrakty wykonawcze (umowy ESCO) i z reguty udzielaja gwarancji uzyskania oszczednosci. Obecnie rozszerza
sie sposob dziatania formuty ESCO na inne dziedziny zycia zwigzane z gospodarka komunalng i szeroko pojetymi
ustugami.

1.2. Poczatki i zasady kontraktow ESCO

Formuta ESCO rozwineta sie w $wiecie, gtéwnie w Stanach Zjednoczonych, w okresie kryzysu energetycznego.
Sama idea kontraktu ESCO wydaje sie by¢ prosta: firma ESCO inwestuje swoje srodki finansowe w majatek Klienta
poprzez wykonanie inwestycji zwigzanych z obnizeniem zuzycia i/lub kosztu wytworzenia energii. Z reguty
inwestycja spfaca sie ,sama” z uzyskanych oszczednosci zuzycia lub kosztow wytworzenia energii. Nie ma takze
znaczenia rodzaj energii (ciepta woda, ogrzewanie, para, energia elektryczna, proces technologiczny, oswietlenie
itp.), ale najlepsze efekty uzyskamy w przypadku, gdy gospodarka, energia Klienta zajmiemy sie w sposob
kompleksowy.

Podpisanie kontraktu z reguty poprzedza wykonanie audytu energetycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
stanu istniejgcego od strony technicznej oraz aktualnych kosztéw. Audyt musi nam wskaza¢ mozliwe rozwigzania
techniczno-organizacyjne, przedstawi¢ koszty modernizacji, przewidywane efekty w obnizeniu kosztow
zwigzanych z energia oraz kolejnos¢ i optacalnos¢ kazdej planowanej modernizacji, a takze catego przedsiewzigecia
tacznie. Audyt moze by¢ wykonywany przez osobe trzecia, jednak zawsze, w interesie firmy ESCO i Klienta,
koniecznym jest weryfikacja danych i zatozen takiego audytu. Najczesciej audyt wykonywany jest jednak przez
firme ESCOi najej koszt. Btednie lub niesolidnie wykonany audyt moze by¢ przyczyna bardzo duzych probleméw w
trakcie realizacji catego kontraktu, a koszty btedow w audycie poniesie z reguty firma ESCO, cho¢ zdarza sig, ze
koszty takie poniesie Klient, zwtaszcza w przypadku nieuczciwosci firmy ESCO.

1.3. Adresat umowy ESCO

Najlepszymi Klientami umowy typu ESCO sa podmioty, ktore maja przestarzate systemy cieptownicze i nie
posiadaja Srodkéw na ich modernizacje. Podmioty te zmuszone sg ponosi¢ wysokie koszty zwigzane z eksploatacjy
takich przestarzatych systemdw cieptowniczych, gdyz nie sta¢ ich na sfinansowanie modernizacji. Bardzo czesto
osoby te nawet nie zdajg sobie sprawy z mozliwosci takiej modernizacji (nie sa fachowcami w dziedzinie
racjonalizacji zuzycia energii). Z dos$wiadczenia wiemy, ze takimi Klientami beda zakfady budzetowe gmin,
powiatdéw i panstwa (szpitale, szkoty, urzedy, jednostki wojskowe, policja itp.).
Druga grupa Klientéw sa zakfady przemystowe, ktore takze posiadajg przestarzaty system cieptowniczy, lub ktére
pragna ,pozby¢” sie problemu, przekazujac sprawy zwigzane z obstuga ich infrastruktury technicznej (sytemu
cieptowniczego) firmie specjalistycznej. Zaktady te koncentruja sie na produkcji podstawowej, a sprawy nie
zwiazane z t3 produkcja (transport, ochrona, sprzatanie, obstuga systemu cieptowniczego, serwis infrastruktury
technicznej) przekazuja specjalistycznym firmom zewnetrznym. W pordéwnaniu z tzw. ,budzetéwka” zakiady te
oczekuja jednak na efekt w postaci obnizenia kosztéw od razu, najlepiej w chwili zawarcia umowy.
Kolejna grupa adresatéw uméw ESCO moga by¢ inne firmy cieptownicze, ktére z braku potencjatu techniczno-
ekonomicznego, nie s3 w stanie same przeprowadzi¢ modernizacji swoich systemdéw cieptowniczych.
Ostatnig grupa odbiorcéw beda wiasciciele mieszkan (wspdlnoty mieszkaniowe, spétdzielnie, gminy lub zarzadcy
mieszkan komunalnych). Z punktu widzenia potencjalnej wielkosci rynku, ta ostatnia grupa jest najwieksza. Istnieje
tutaj takze mozliwos¢ zbudowania formuty ESCO wykorzystujac pomoc panstwa w postaci np. tzw. ustawy
»termomodernizacyjnej”.



WV dalszej czesci, szczegdtowo zajmiemy sie dwoma pierwszymi grupami Klientéw, cho¢ wiekszo$¢ problemow
dotyczy¢ bedzie takze pozostatych grup.

2. Korzyscidla stron umowy

2.1. Do podstawowych korzysci, jakie ma Klient nalezy:

utrzymanie kosztéw na niezmienionym poziomie (z reguty ustalane s zasady corocznejwaloryzacji tych
kosztéw w powigzaniu z inflacjg lub wskaznikiem wzrostu cen paliw);

koszty finansowe zwigzane zmodernizacja majatku bierze nasiebie firma ESCO;

ryzyko ,techniczne” (wybor koncepcji modernizacji) i ryzyko uzyskania efektow ekonomicznych
pochodzacych z oszczednosci, spada na firmg ESCO;

gospodarka cieplng zajmuje sie firma specjalistyczna (przejecie obowigzkdw obstugi systemu | dostawy
energii);

umowa ESCO gwarantuje dotrzymanie odpowiednich standardow jakosciowych
iilosciowych dostarczanych medidw, a takze sankcje za ich niedotrzymanie;

po zakonczeniu umowy firma ESCO przekazuje zmodernizowany majatek Klientowi, bezptatnie
(darowizna) lub za niewielka odptatnoscia (np. niezamortyzowana cze$¢ majatku, lub uzgodnionainna
kwota);

po zakonczeniu umowy Klient moze w petni korzystac z efektu obnizenia kosztéw zwigzanych z
utrzymaniem systemu;

w trakcie trwania umowy ESCO, Klient moze (lecz nie musi) uczestniczyé w premii zwigzanej z
zaoszczedzona energig cieplng - wskazany jest nawet niewielki udziat Klienta w tych oszczednosciach, gdyz
bedzie on zainteresowany racjonalizacjg zuzycia energii w swoich obiektach i urzadzeniach. Celowymijest,
aby zapis w umowie ESCO zobowigzywat Klienta do przeznaczania tej premii na przedsiewziecia
termomodernizacyjne, a nie nainne potrzeby;

Klient ma mozliwos$¢ koncentrowania sie na produkgji (ustugach) podstawowych i to zaréwno w zakresie
organizacyjno-technicznymjak i finansowym,

zmniejszenie zanieczyszczenia atmosfery i ograniczenie ilosci odpaddw.

2.2. Do podstawowych korzysci, jakie ma firma ESCO nalezy:

$wiadczenie nowego rodzaju ustugi (dywersyfikacja produkgji);

uzyskanie statego przychodu, waloryzowanego wg z géry okreslonych zasad, co utatwia ocene opfacalnoscii
uzyskania ewentualnych kredytow;

mozliwos¢ korzystania z preferencyjnych kredytow;

przychody sa niezalezne od temperatur zewnetrznych (w zasadzie im wyzsza temperatura sezonu
grzewczego tym wiekszy dochdd i szybszy zwrot nakladow finansowych);

racjonalizacja kosztéw wytworzenia, dostawy i odbioru energii skutkuje wyzszym dochodem, wg zasady:
»Immniej ciepta dostarczymy tym wiecej zarobimy”; w tym wypadku firma ESCO i Klient (jezeli uczestniczy
w oszczednosciach”) zainteresowani sa finansowo w jak najmniejszym zuzyciu energii.
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